Od pilotnich projektu k politice:
Zkusenosti ze tri let zavadeéni celoskolniho
pristupu ke stravovani v Evrope

(Zprava za obdobi 2025-2026)
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Predmluva

Celosvétovy potravinovy systém nefunguje tak, jak by meél.
Rostouci mira obezity, dopady klimatickych zmén a narUstajici
zranitelnost dodavatelskych fetézcl vyzaduji naléhava a
komplexni feSeni. Potfebujeme v naSem potravinovém systému
zaveést nové pristupy, které prinesou lepsi vysledky: zdravé lidi
na zdravé planeté.

Rikolto je soucasti celosvétového hnuti, Siroké spoleCenské
koalice mysliteld a Cciniteld. Spoleéné véfime, Ze zajisténi
zdravého a udrzitelného potravinového prostredi pro kazdé dité
je jednou z nejucinnéjSich pak zmény, které mame k dispozici.
Zahajujeme transformaci mistnich i globalnich potravinovych
systém( konkrétnimi kroky v terénu, pficemz vsSak vzdy
sledujeme skutecny cil: dlouhodobé zdravi a odolnost lidi,
planety i nasich ekonomik.

Zviditelnit systémové zmeény je narocné, protoze neexistuji
zadné rychlé uspéchy. Koncepce celoskolniho pfistupu ke
stravovani, jak je podrobné popsano v této zprave, predstavuje
nase osvedCené a Skalovatelné feseni tohoto problému.
Shromazdili jsme presvédcivé dilkazy o ucinnosti pfistupu
ve dvanacti evropskych regionech a vypracovali jsme jeho
koncepcni plan.

Jednim z dulezitych zjisténi je vyznam komplexniho pristupu
k vyzive, koordinace cinnosti napfiklad v oblasti politiky,
vyzivy, vzdélavani a komunitniho Zivota funguje mnohem Iépe
nez izolované pristupy, s nimiz se dnes Casto setkavame.
Potencialni dopad daleko presahuje ramec zdravi a spotreby a
zasahuje i do dalSich systémovych prekazek, jako jsou obziva,
zivotni prostredi, sprava véci verejnych a rovnost. VSechny jsou
nezbytné pro budovani odolnéjsich komunit a spolecnosti. To je
v téchto bourlivych ¢asech hlavnim tématem.

DalSi zjisténi uvedené ve zpravé se shoduje s nasimi
celosvétovymi zkusenostmi: skuteénou prekazkou rozsireni je
institucionalni, nikoli ideologicka prekazka. Aby se celoskolni
pristup ke stravovani mohl proménit z uspésného pilotniho
projektu v trvalou politiku a zajistit si nezbytnou podporu ze
strany soukromého sektoru a zemédélct, musi EU a jeji ¢lenské
staty neprodlené investovat do strategické a systémové
koordinace a ucCinit z néj svou prioritu. Zmeény v politickych a
obchodnich modelech, které jsou hnaci silou transformace,
musi byt do stavajiciho systému pevné zakotveny, a nikoli k
nému pouze pripojeny jako ,vitany doplnék®.

Rikolto je i nadale odhodlano tuto transformaci prosazovat.
Vyzyvame tvlrce politik a prfedstavitele odvétvi, aby si uvédomili,
Ze tato zprava predstavuje nas spolecny ukol pro dalsi fazi:
zaclenéni tohoto ovéreného konceptu do bézné praxe.

Autor: Thibault Geerardyn, reditel Rikolto Europe

© Rikolto



Hlavni poznatky a dopady na politiku
vyplyvajici ze tri let praxe pri zavadeni

Tato zprava s nazvem ,0d pilotnich projektd k politice:
Zkusenosti ze tfi let zavadéni koncepce celoskolniho pristupu
ke stravovani v Evropé” je pfedevsim uréené mistnim, narodnim
a evropskym tvarcim politik. Je to jasna vyzva k akci, abychom
se posunuli od do¢asnych ,projektl” smérem k systémovému
zakotveni udrzitelnych systém skolniho stravovani.

Koncepce celoskolniho pristupu ke stravovani je osvédceny
a Skalovatelny ramec jehoz cilem je proménit Skoly v ,zivé
laboratore” pro zavadéni zmeén. Po tfech letech realizace v
600 Skolach ve 12 evropskych zemich vysledky potvrzuji,
Ze integrovany pristup, ktery propojuje politiku, stravovani,

> vzdélavani a zapojeni mistni komunity, je mnohem ucinnéjsi nez
tradicni, izolované metody.

Zprava doklada, ze ackoli pristup Uspésné podporuje zdravé a
udrzitelné navyky, jeho dlouhodoby dopad je v soucasné dobé
brzdén nedostatecnhou schopnosti strategické koordinace a
tendenci povazovat tyto iniciativy za do¢asné. Aby se Uspésné
pilotni projekty proménily v trvalou realitu, musi tvlrci politik
prestat tyto systémy vnimat jako ,vitané doplnky“ a zacit je
povazovat za standardni a nedilnou soucast institucionalni
politiky.

© Shutterstock
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Hlavni poselstvi a doporuceni pro tvorbu

Hlavni sdéleni

Koncept funguje a inspiruje

Hmatatelné vysledky v nejriiznéjsich kontextech
(vice nez 600 $kol) dokazuji, Ze tento rdmec je
univerzalni a ucinny pri prosazovani zmen.

Za domaci metou

Trvalda zména vyzaduje zaclenéni praktické vyuky o
jidle (péstovani zeleniny, vareni) do Skolnich osnov,
aby doslo k trvalé zméné chovani.

Sila koordinace

Nejvetsi prekazkou rozsifovani neni ideologie, ale
koordinace na urovni instituci; pro udrzitelnost je
nezbytna podpora na vSech urovnich.

Strategicka financni investice

Cilené financovani nakladid na koordinaci a
pocatecni naklady je klicovym faktorem pro dosazeni
dlouhodobého dopadu.

Systémové a inkluzivni

Celoskolni pfistup buduje odolné potravinové
systémy, které fesi socialni nerovnosti tim, Ze zajistuiji,
aby kazdé dité mélo pristup ke zdravym jidlim.

Doporuceni pro politiku

Zaclenit do stavajici politiky

Mistni a narodni organy by meély zaclenit ramec
celoskolniho pfistupu do stavajicich strategii v oblasti
vyzivy, planud udrzitelnosti a socialni politiky.

Vydavat pravni predpisy a sjednocovat

Stanovitnarodninormy pro skolni stravovani a zaclenit
dovednosti v oblasti stravovani a udrzitelnost jako
zékladni soucdsti narodnich vzdélavacich programd.

Jmenovat koordinatory stravovani
Zfidit specializované funkce (koordindtofi pro
stravovani/pracovni skupiny), které budou mit
dostatek ¢asu a pravomoc dohlizet na realizaci jak
na urovni Skol, tak na urovni obce.

Vyclenit ucelové financni prostredky

Propojit finan¢ni zdroje pfimo s opatfenimi v ramci
celoskolniho pfistupu prostrednictvim stavajicich
programd, jako je program EU mléko a ovoce do $kol
nebo narodni strategie v oblasti stravovani.

Vyuzit silu spoleénych nakupti

Zaclenit kritéria tykajici se vzdélavani a udrzitelnosti
do verejnych zakazek, aby se poskytovatelé
stravovacich sluzeb stali systémovymi partnery ve
vzdélavani.
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Strategicky plan pro rozsireni

Pro mistni samospravy

Vyuzit ramec Celoskolniho pristupu ke stravovani k zajisténi koordinace
mezi jednotlivymi odbory (zdravotnictvi, Skolstvi, zemédélstvi) a poskytnéte
Skolam jednoduché nastroje k minimalizaci byrokratické zatéze.

Pro regionalni a statni organy:

{ Vytvofit stabilni rdmec, ktery méstdm umozni
\ \ i zavadet udrzitelné postupy nezavisle na
A\N V4 docasném projektovém financovani.

Pro Evropu

Uprednostnit strategickou a systémovou koordinaci na urovni EU s cilem
zacClenit ovéreni koncepce Celoskolniho pfistupu ke stravovani do bézné
praxe ve vSech ¢lenskych statech.



Skutecna zména zacind zmeénou mysleni. Koncepce
celoskolniho pfistupu ke stravovani podporuje zdravé a
udrzitelné navyky, které vydrzi po cely zivot. Jako soucast
projektu SchoolFood4Change (SF4C) financovaného EU’, ktery
je v souladu s iniciativami EU4Health?, Zelenou dohodou® a
Evropskou zarukou pro déti4, nabizi celoskolni pristup komplexni
ramec pro zdravéjsi, ekologicky udrzitelné a socialné odolné
systémy Skolniho stravovani.

Vyzva v oblasti zdravi

Mnoho déti ¢eli zdravotnim problémidm, které jsou zplsobeny
nedostate¢nou nebo nezdravou stravous.

* Vice nez kazdy paty dospivajici ma nadvahu nebo je

obézni

« Pét procent ma podvahu®

+ Polovina neji ovoce ani zeleninu kazdy den’.
Socialni nerovnosti tyto trendy jesté prohlubuji, zatimco
zmeéna klimatu zvysuje tlak na produkci potravin a potravinové
systémy.

ReSeni, které presahuje ramec zdravotnich
vysledk

Skolni stravovani samo o sob& mlze vyznamné prispét, avsak
trvala zména vyzaduje osvétu, zapojeni a praktické zkusenosti.
Diky zaclenéni ramce celoskolniho pristupu do skolnich ak¢nich
planii a jeho sladéni s mistnimi, regionalnimi a narodnimi
politikami jsou Skolni stravovaci systémy stale vice uznavany
jako zakladni kamen odolnosti daného uzemi. Kromé pozitivnich
dopadl na zdravi si ramec klade za cil prispét k odolnéjSimu
potravinovému systému, ktery bude lépe schopny zmirfovat
dopady Sok(l zpisobenych zménou klimatu, konflikty a dalSimi
krizemi.

Slibné vysledky

Od ledna 2022 zaved| projekt SFAC program Celoskolniho
pfistupu ke stravovani ve vice nez 600 sSkolach ve dvanacti
zemich. Prvni vysledky jsou slibné a cilem je, aby se program
stal pfirozenou a trvalou soucasti skolni kultury a pfispival
k prechodu k zdravéjSimu a udrzitelngéjSimu potravinovému
systému.
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Co je ramec Celoskolni pristup?

Koncepce Celoskolniho pfistupu ke stravovani (anglicky
»Whole School Food Approach®, dale jen WSFA) predstavuje
uceleny rdmec pro zlepSovani systému skolniho stravovani,
ktery navazuje na drivéjsi iniciativy, jako je napriklad program
GoodFood@School organizace Rikolto®, uplathovany od roku
2017.

V rdmci projektu SchoolFood4Change (SF4C) financovaného
EU byla koncepce WSFA prevedena do strukturovaného ramce
s konkrétnimi kritérii v ramci ¢tyr pilifa:

A) Politika a vedeni

B) Potraviny a udrZitelnost
C) Vzdélavani a uceni

D) Komunita a partnerstvi.

Tato zprava se zaméruje konkrétné na provadéni tohoto ramce
a formuluje politicka doporuceni pro mistni, regionalni, narodni

i evropskou politickou uroven.

Nastroj zameéreny na uzivatele

Diky soubéznému zameéreni na vSechny ctyfi pilife jsou Skoly
motivovany k tomu, aby k otazce stravovani pristupovaly
komplexné. V ramci programu SF4C jsou Skoly zapojovany,
vedeny a monitorovany meéstskymi uredniky, pficemz jim
pomadhaji narodni vedouci partnefi (NLP), ktefi plsobi jako
techni¢ti odbornici. Pro lepsi implementaci pilifi WSFA byl
na zacatku roku 2022 vyvinut ramec zalozeny na kontrolnim
seznamu®. Vysledkem je uzivatelsky orientovany nastroj, ktery
skolam umoznuje pfijimat konkrétni a integrovana opatreni k
nabidce zdravého a udrzitelného skolniho stravovani.

Bring food
to the
core

e School Food Approach’

Obrazek: ramec koncepce
a jernné se doplnujicl pilite



Prehled kritérii pro bronzovou medaili

Pilir A: Politika a vedeni

A.1. Vnitfni pracovni skupina pro Skolni stravovani

A.2. Vychozi analyza a vypracovani akéniho planu pro skolni stravovani
A.3. Kazdorocni pisemné vyhodnoceni akéniho planu

A.4. Sifeni vize v oblasti vyZivy

A.5. Zapojeni zak( do propagace zdravé a udrzitelné vyzivy

Pilir B: Potraviny a udrzitelnost

B.1. Stravovaci prostfedi s dlirazem na zdravé stravovaci navyky

B.2. Podpora zak{ v konzumaci vétSiho mnozstvi ovoce a zeleniny ve Skole
B.3. Informace o jidelni¢ku (pokud je to relevantni)

B.4. Bezplatna pitnd voda (voda z kohoutku)

Cesta k uspéchu: bronz, stribro

Ramec kritérii je rozdélen do bronzové,
stiibrné a zlaté urovné. To poskytuje

jasné voditko pro postup a umoznuje
uznani formou certifikatd. Skoly mohou
kritéria plnit zplsobem, ktery vyhovuje
jejich konkrétnim podminkam.

B.5. Jasné pokyny tykajici se obédovych krabi¢ek a/nebo svacin pro Zaky a pecovatele (pokud

je to relevantni)
B.6. Dodatecné vybaveni pro zaky se zvlastnimi stravovacimi pozadavky nebo potfebami
B.7. Sledovani a minimalizace plytvani potravinami

Pilir C: Vychova ke zdravé vyzive a vzdelavani
C.1. Téma zdravé vyzivy a udrzitelné produkce a spotreby potravin je zarazeno do
riznych ucebnich plant a/nebo mezioborovych projektd

C.2. Praktické ¢innosti souvisejici s péstovanim, sklizni a pfipravou pokrm0
C.3. Workshopy a vzdélavaci materialy pro ucitele a Skolni personal

Pilif D: Komunita a partnerstvi

D.1. Informovani rodi¢l a pecovatell o Skolni koncepci vyzivy a aktivitach WSFA a
jejich zapojeni do téchto aktivit

D.2. Sifeni $kolni koncepce vyzivy mezi $irsi vefejnost



Vylepseno na zakladé pilotniho testovani

Tento ramec nevznikl z ni¢eho. Prvni pilotni faze v roce 2023,
do niz bylo zapojeno pét skol z kazdého partnerského meésta,
umoznila tento ramec doladit.

Mezi hlavni upravy patfily:

Dosazitelné standardy: pfizplsobeni kritérii na vSech
urovnich tak, aby bylo mozné v celé Evropé splnit
minimalni standardy.

+ Praktické preformulovani: prfesunout diraz na celkovou
dostupnost zdravych potravin namisto striktniho
pozadavku na denni tepla jidla.

V roce 2024 se pilotni projekt rozsifil o dalSich deset skol
v kazdém meésté a v roce 2025 o dalSich dvacet. Kazdy
rok byly osvédcené postupy dokumentovany a sdileny s
cilem podpofrit vzajemné uceni, a to za podpory koucovani
a networkingovych akci.

2023 2024 2025
............................ . ' ..........
Pilotni faze Rozsireni Dalsi rozsSirovani
5 Skol v kazdém meésté +5 skol +10 skol

Kritéria byla upravena tak, aby bylo
mozné splnit minimalni standardy

Zakladni kritéria byla
preformulovana: dliraz je kladen
na zvySeni dostupnosti zdravych
potravin namisto pozadavku na
denni tepla jidla



Hlavni otazky k uceni

K podpore pozitivni stravovaci kultury ve Skolach a dosazeni
trvalych zmén v chovani mladych lidi je nezbytna dlouhodoba
podpora Skol. PIné zavedeni pristupu ,Whole School Food
Approach” (WSFA) vyzaduje ¢as, pevnou organizaci, vyhrazené
zdroje a peclivou pripravu.

Cilem této kapitoly je zabyvat se tim, jak lze tento pristup v
budoucnu optimalné podporit, aby bylo mozné zajistit udrzitelné
vysledky. Rozbor je rozclenén do €tyr klicovych otazek pro
reflexi:

Tato zprava shrnuje zavéry vyvozené na zakladé triletého
uplatfiovani ramce WSFA.

Nase zavéry vychazeji z:

+ Rozhovor( s predstaviteli mést a pracovniky projektu.
Kvantitativnich udajd z pfiblizné 200 s$kol ziskané
prostrednictvim priizkumu Kobo Toolbox.

Dlkazl podloZené akademickym vyzkumem.

Poznamka: Podrobny prehled Udajd z prizkumu a metodiky
je uveden v priloze.
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OTAZKA 1

oooooooooooooo

V C¢em spociva pfidana hodnota evropského
ramce WSFA s konkrétnimi kritérii?

OTAZKA 2

oooooooooooooo

Jaké druhy podpory jsou nezbytné pro uspésné
zavedeni WSFA?

OTAZKA 3

Jaké faktory umoznuji ucinné rozsireni
iniciativy WSFA: politicka doporuceni?

OTAZKA 4

oooooooooooooo

Jak mohou mésta zacit koncept uplatnovat?



Kapitola 1

V cem spociva pridana hodnota evropskeho ramce

WSFA s konkrétnimi kriterii?

Funguje to: dukazy z vice nez
600 skol

,Koncepce celoskolniho pfistupu ke stravovani (WSFA) je
mimoradné uziteCnym nastrojem.” K tomuto zavéru dospélo
18 mést a regionl z 12 zemi, které v uplynulych &tyrech letech
otestovaly rdmec WSFA ve vice nez 600 $kolach. Skoldm
poskytuje strukturovany pristup k reSeni otazek stravovani a
ukazalo se, Zze i skromné rozpocty na projekty dokazou velmi
ucinné podnitit smysluplné zmény.

»"WSFAnamukazala,jakmlze Skolavybudovat
ucelenou stravovaci kulturu — zohlednuijici
ekologické, ekonomické, socialni a zdravotni
aspekty — a jak mohou zaci timto pristupem
ovlivnit své rodice.”

— Zakladna skola, Slovensko

Dopad diky inovacim

Ve vSech zapojenych skolach bylo dosazeno vyznamného
pokroku pri zavadéni integrovaného pfistupu ke stravovani.

V ramci projektu bylo zdokumentovano priblizné 150
osvédcéenych postupl''. Mezi priklady patfi zeleninové zahrady
obhospodarovanézaky,kucharské workshopyaexperimentovani
s mistnimi, ekologickymi a rostlinnymi pokrmy.

© Unsplash
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Kapitola 1

Podpora spoluprace

Kromé osvédcéenych postupu, o nichz existuji pisemné zaznamy,
byly podniknuty i dalsi kroky na podporu mezisektorové
a participativni spoluprace. Prikladem je organizace 288
partnerstvi v ramci iniciativy ,Farm-to-School“'?, ktera vznikla
mezi Skolami a mistnimi zemédélci s cilem vytvorit vzdélavaci
prilezitosti. Diky tomu ziskali zaci a v SirSim smyslu i jejich
rodiny vhled do toho, jak se jejich potraviny vyrabéji, zatimco
zemédélci objevili Skoly jako novy mistni trh, na ktery mohou
dodavat své produkty.

Strukturovany postup: bronz, stribro a zlato

Aby bylo zajisténo, ze tyto rozmanité iniciativy budou udrzitelné
a méritelné, poskytuje ramec WSFA jasna kritéria pro kazdy piliF.
Diky zohlednéni odlisnych vychozich podminek jednotlivych
Skol umoznuje tento rdmec stanovit realistické cile. Systém
hodnoceni bronz, stfibro a zlato slouzi jako voditko a motivuje
Skoly k ambiciéznim cilim, i kdyz ne vSechny sSkoly prikladaji
formalnim kvalifikaénim Grovnim stejnou hodnotu. Skoly, které
se do programu zapojuji intenzivné, casto uvadeji silny pocit
uspokojeni po dosazeni kvalifikaéni drovné. Mistnim tvircim
politik rAmec rovnéz dodava legitimitu jejich usili.

Vyhled do budoucna

Udaje o uginnosti téchto kritérii vys$si urovné (stiibrna a zlatd
Uroven) jsou zatim omezené, jelikoz plosné zavadéni ramce
WSFA je stale relativné Cerstvou zalezitosti. V nadchazejicich
letech bude klicové provadét monitorovani a shromazdovat
podklady, aby bylo moZné odhalit nedostatky a posilit podplrné
struktury, zajistit spravedlivy pristup pro vSechny zaky a podpofit
cile ramce v oblasti socialniho zaclenovani.

12
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Kapitola 1

Jde o vice nez jidlo na taliri

,Vzdélani je nejmocnéejsi zbran,
kterou muzete pouzit k tomu,
abyste zmenili svet.”

Nelson Mandela, projev na Madison Park High School v Bostonu, 23. ¢ervna 1990

Jak zddraznil Mandela, vzdélani je klicem ke spoleéenskym
zmeénam. To se tykd i prechodu k udrzitelnéjSimu potravinovému
systému. Skoly si stale vice uvédomuji, Ze pouhé zlepseni
nabidky skolniho stravovani nestaCi. Vyzkum?' 14 15  také
ukazuje, Zze integrace vzdélavani a odborné pfipravy (pilif C)
je klicovym faktorem pro budovani odolnéjSich potravinovych
systémuU. Prostfednictvim workshopl, exkurzi a vyuky o
produkci a zpracovani potravin ziskavaji zaci prehled o tom,
odkud jejich jidlo pochazi a co obnasi zdravé a ekologicky
odpovédné volby. Pozoruhodny priklad pochazi z kodanského
projektu zameéreného na brambory™s.

,1im, Ze jsme do procesu zadavani verejnych zakazek
zacClenili vzdélavaci slozku, jsme od zucastnénych
zemédélcl poZadovali, aby poskytli prilezitosti k uceni.
Zaci dostali startovaci sady pro péstovani brambor v
ramci skolnich hodin biologie, v hodinach matematiky
vypocitavali plochu pldy potrebnou k péstovani brambor
a navstivili velkou farmu, kde se brambory péstuji. Tim se
vyuka ve tridé primo propojila s realnymi potravinovymi
systémy.”

Betina Bergmann Madsen, vedouci oddéleni nakupu magistratu v Kodani a vedouci

tymu pro strategicky nakup a potraviny.
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Prekonani mezery v implementaci

Udrzitelna integrace vyzivového vzdélavani vSak v mnoha
kontextech stale predstavuje vyzvu's. Ackoli existuji rozsahlé
zdroje informaci o klimatickych zménach a zdravé vyzivé,
Skoly ¢asto maji potize se v nich orientovat. Bez adekvatniho
vedeni hrozi, Ze dodatec¢né usili angazovanych uciteld nebude
dlouhodobé udrzitelné.

Pro zajisténi ucinnéjsi podpory mohou ustredniroli sehrat vladni
agentury nebo externi organizace, jako je EIT Food Educators’s,
které by provadély revizi, vybér a Sifeni vzdélavacich materidl{.
Tyto organizace, fungujici jako Ustredniuzel, mohou tyto podnéty
prevést do ucelené vzdélavaci nabidky v souladu s narodnimi
kurikuly. To skolam umozni s jistotou dosahnout minimalnich
vzdélavacich cili a soucasné podpofit dlouhodobou zménu
chovani smérem ke zdravym stravovacim navykdm.
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- - ”
Jedna se o systémovy
~ -
prlstup
Koncepce celoskolniho pfistupu ke stravovani (WSFA) vychazi
ze systémového uvazovani: z presveédceni, ze udrzitelna zména
je mozna pouze tehdy, jsou-li posileny vzajemné vazby mezi
jednotlivymi ¢astmi systému’®
Ve skolnim prostiedi to znamena, ze jidlo neni jen to, co se

nachazi na talifi. Musi existovat neustala provazanost meazi
politikou, vzdélavanim, nabidkou jidel a komunitou.

VeyVewv s

Systémovy pristup se proto nezaméruje pouze na jednotlivé
zasahy, ale na vztahy, zpétné vazby a interakce mezi jednotlivymi
aktéry, jako jsou zaci, ucitelé, rodice/pecCovatelé, dodavatelé
stravovacich sluzeb a mistni urady. Cilem je zména chovani,
ktera povede k pfepracovani celého systému skolniho stravovani
a prinese trvalé pozitivni ucinky™.

Preklenuti propasti: od dilcich zmén ke strukturalni
zmeéne

Mnohé skoly a mésta zapojené do projektu jiz mély iniciativy
zamérené na zdravé stravovani nebo ekologickou udrzitelnost,
ty v§ak byly ¢asto roztfisténé nebo docasné.

Riziko: Bez komplexniho rdmce zUstdvaji jednotlivé snahy
izolovanymi kroky.

ReSeni: Systémovy pfistup pomaha $koldm a mistnim
samospravam strukturalné zaclenit otazku stravovani do
svych priorit a postupné smérovat k odolnému potravinovému
systému.
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,V Norimberku jsme zacali s prizkumy ve
skolach, abychom zmapovali nedostatky v
systému skolniho stravovani v oblasti zdravi a
udrzitelnosti. Vysledky ukazuji, Ze mnoho déti
prichazi do skoly bez toho, aby predtim jedly nebo
dostaly snidani. V ramci projektu SF4C a diky
podporemimojinéze stranyLions Clubujiznékolik
skol zahajilo iniciativy zamérené na snidané
a vénuje pozornost zajisténi zdravych svacin.”
— Dorothée Everding, byvala méstska koordinatorka SF4C v Norimberku,

Némecko

Co

Opatreni v ramci ¢tyr pilir

WSFA tuto systémovou vizi uvadi do praxe prostrednictvim
Ctyr pilifd s konkrétnimi kritérii, kterd zviditelfuji vzajemné
souvislosti mezi politikou, praxi, vzdélavanim a zapojenim.
Bronzova kritéria predstavuji zakladni pozadavky na udrzitelné
postupy ve Skolnim stravovani a vzdélavani o jidle. Kazdé
z téchto kritérii zahrnuje také ukazatel, diky némuz je mozné
meéfit, do jaké miry je dané kritérium splnéno.
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Rozvoj spoluprace

Celkem se uskutecnilo 33 skoleni pfimo na misté, kterych se
zUcastnilo vice nez 700 Ucastnik( z riznych méstskych odbor.
Tato Skolenijasné ukazala, ze prace v oblasti Skolniho stravovani
je komplexni a mnohostranny ukol.

Ministerstva, jako jsou ministerstvo zdravotnictvi, Skolstvi,
pro rozvojovou spolupraci, pro boj proti chudobé, zemédélstvi
a pro verejné zakazky, pristupuji k tomuto tématu kazdy ze
svého vlastniho uhlu pohledu a v ramci svych kompetenci.

Zasadnim poznatkem bylo, Ze koucovaci sezeni ¢asto plsobila
jako katalyzator vnitfni spoluprace. Poskytly zaméstnancim
prvni pfilezitost navazat kontakty napfi¢ jednotlivymi oblastmi
politiky, seznamit se navzajem a formulovat spolecné cile.

,V navaznosti na iniciativu Smakelijke Scholen jsme
navazali spolupraci s predstaviteli mésta Antverpy
s cilem posilit integrovany pristup meésta. Na
vypracovani spole¢ného prohlaseni o vizi se podilela
vSechna odvétvi, ktera maji vazbu alespon na jeden
ze Ctyr pilifd. Béhem téchto setkani si predstavitelé
uvédomili, Ze ¢asto pracuji na podobnych iniciativach,
aniz by o tom védéli. Tento proces prispél k sblizeni
jednotlivych odvétvi, sjednotil jejich cile a poloZil
zaklady pro komplexni pristup na urovni celého mésta.”

— Leen Tyrions, projektova referentka, Rikolto Belgie
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Obnoveni spoluprace se skolami

Ramec WSFA rovnéz poskytl méstskym spravam nastroj, jak
znovu zapojit Skoly do spolecnych cili.

Aktivni Skoly: Skoly, které se jiz zabyvaji otdzkami vyZivy nebo
zivotniho prostredi, by mohly snadno navazat spolupraci a sladit
své aktivity.

Novacci: Diky ramcovému planu WSFA mohly i jiné Skoly ucinit
prvni konkrétni kroky smérem k zavedeni Skolni stravovaci
politiky.

Francouzsky region Dordogne je pfikladem toho, jak ramec
WSFA posiluje soudrznost mezi jednotlivymi pilifi. Zpocatku se
region zameroval na:

Pilif B (Potraviny): UdrzZitelnd a zdrava nabidka.

Pilif D (Komunita): Nakup surovin v okruhu 30 kilometr(i na
podporu mistnich producent(.

Prostrednictvim ramce WSFA rozsirili své zaméreni i na spravu
véci verejnych (pilif A) a vzdélavani (pilif C):

,Napriklad v ramci pilife A jsme se v komisich skolni
rady, které sdruzuji vedouci pracovniky skoly, ucitele,
zaméstnance jidelny, rodice, Zaky a cleny oborové rady,
systematicky zabyvali kritérii WSFA. Nyni pristupuji
k otazkam Skolniho stravovani s ohledem na celou
komplexnost skolniho systému.”

— Vincent Demaison, reditel pro hospodarsky a Uzemni rozvoj, departement

Dordogne-Périgord, Francie
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Je prakticky a univerzalni

Pri vypracovavani kritérii WSFA byla vénovana znacna
pozornost jejich praktické pouzitelnosti v riiznych Skolnich
prostredich. Skoly nemusi splfiovat viechna kritéria najednou,
aby mohly s implementaci zacit.

Zmeéna vyzaduje cas. Jde o postupné zavadéni konkrétnich a
casto drobnych zlepsSeni, ktera podporuji zdravejsi a udrzitelnéjsi
stravovaci navyky. Na zacatku si Skoly mohou vybrat prvky, které
nejlépe vyhovuiji jejich konkrétnim podminkam.

Plan pro dosazeni realného pokroku

Tim, ze ramec stavi na Ctyrech pilifich, WSFA podporuje jak
realny pokrok, tak systémové zmeény v celém systému skolniho
stravovani?,

sJelikoz jsme skola specialniho vzdélavani,

jsou vyzvy spojené se stravovanim velmi specifické
vzhledem k potrebam nasich Zakd. Opravdu
potrebujeme individualni pristupy, abychom mohli
vyhovét potrebam déti.”

— De Sassepoort (nastupisté 9), Skola specidlniho vzdélavani Urban Freinet,

Ghent, Belgie
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Evropska norma, mistni kontext

Zakladni kritéria pro bronzovou uroven byla vypracovana s
ohledem na uplatnéni v celé Evropé. Jsou zamérné formulovana
obecné, aby tuto uroven mohly dosahnout vSechny evropské
Skoly?!. Stanovuji minimalni standard pro komplexni pristup ke
Skolnimu stravovani, méla by vSak byt sladéna s regionalnimi Ci
narodnimi cili, aby byla zajisténa jejich mistni relevantnost.

Ramec v praxi: regionalni flexibilita

+  Praktické priklady ukazuji, jak se kritéria pfizplsobuiji
riznym ndrodnim podminkam:

«  Svédsko: Dostupnost pitné kohoutkové vody je zakonem
zarucena, Cimz je automaticky splnéno kritérium B.4
(bezplatnad pitna voda). Naopak kritérium B.5 (pokyny
pro svaciny) zde neni relevantni, protoze vsichni zaci
dostavaji bezplatné skolni stravovani.

* Viden a Norimberk: Kritéria byla upravena tak, aby
zohlednovala mistni predpisy a stavajici skolni postupy,
¢imz se zajistilo, Ze jejich zavedeni zlstane proveditelné
a ucinné.
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Strucny prehled: 5 hlavnich postrehii z 1. kapitoly

1. Funguje efektivné a je inspirativni

Skoly vidi hmatatelné vysledky a citi se motivovény; systém bronzovych,
stfibrnych a zlatych ocenéni zviditelfuje pokrok a podnécuje ambice.
« Fakta: Zavedeno v 12 zemich, 18 méstech a regionech, 600 skolach,
shromazdéno 150 osvédcenych postupl, 288 partnerstvi v rdmci iniciativy
JFarm-to-School”.

2. Vzdelavani presahuje ramec talire

projekt podporuje zménu chovani u zak i jejich rodin.
« Priklad: Kodansky projekt ,Potato Tender” — praktické uceni
prostfednictvim zahradniceni, navstév farem a matematickych cviceni.

@ - Z4ci si osvojuji znalosti a dovednosti v oblasti zdravé a udrzitelné vyzivy;
e

3. Systémovy pristup zalozeny na ctyrech pilirich
Prinasi trvalé a systémové zmény ve skolnim stravovani. Zabranuje
roztriSténym a jednorazovym iniciativam.
« Zameéruje se na Ctyri pilife: Politika a vedeni — Strava a udrzitelnost -
Vzdélavani a uc¢eni — Komunita a partnerstvi.

4. Buduje vztahy

% « Posiluje spolupraci mezi skolami, obcemi a mistnimi producenty. Sladi
cile a zajistuje soudrzné postupy.
« Fakta: 33 koucovacich sezeni, vice nez 700 ucastnikd.

5. Konkrétni a univerzalni v kazdém kontextu

<E> « Vhodné pro vSechny typy Skol a pfizplisobitelné mistnim pfedpistim; postupné
zavadéni umoznuje dosazeni trvalych zmén.
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Jakou podporu potrebuji skoly?

Soudrznost je klicova:
Podpora na vice urovnich je nezbytna

Soulad s evropskou zarukou pro déti

Odolny systém skolniho stravovani predstavuje zakladni pilir
rovnosti a zajistuje, Ze kazdé dité ma pristup ke zdravym jidlGim
bez ohledu na své socioekonomické zazemi.

Tento zavazek je v pfimém souladu s Evropskou zarukou pro
déti, ktera stanovi cil zajistit kazdému ditéti alespon jedno
zdravé jidlo za skolni den, coz predstavuje zasadni opatreni pro
déti ohrozené socialnim vylouc¢enim1.

Ramec ,Whole School Food Approach” (WSFA) tuto socidlni
dimenzi uvadi do praxe prostfednictvim postupné struktury:

Bronzova uroven: zajiStuje zakladni pristup, aby Zadny zak
nezlstal pozadu.

Stribrna a zlata uroven: zavadeéji propracované mechanismy
solidarity jak na urovni sSkoly, tak na urovni komunity.

Od ambici k kazdodenni realité

| pres jasnost téchto socidlnich cilll je jejich promitnuti do

kazdodenni reality spojeno s nutnosti orientovat se ve slozitém

prostiedi institucionalnich vyzev. Skoly &asto é&eli nékolika

prekazkam:

+ Chybégjici dlouhodoba vize: Mnohym skoldm chybi konkrétni
prehled o zdravotnich potrebach svych zak( a zaméstnancu.

« Vysoka pracovni zatéz: Nedostatecna kapacita pro tvorbu

politik mUze zpUsobit, Ze se udrzitelna potravinova politika jevi

spise jako nedosazitelny cil nez jako kliCové poslani.

+ Roztfisténa podpora: Skoly jsou Gasto ponechany samy sobé
a musi se orientovat v nesourodé smésici aktér(l a predpis(
bez jasného planu.
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Potreba viceuroviové podpory

K prekonani téchto prekazek je nezbytna podpora na vice
urovnich. Tento pristup posiluje vnitini kapacity a plynule
zacClenuje zdravotni cile do Skolniho dne, ¢imz preklenuje
propast mezi politikou na nejvyssi urovni a kazdodenni praxi ve
tride.

© Layla Aerts



Kapitola 2

Zamestnanci

Mistni samospravy

Mistni samospravy hraji klicovou roli pri poskytovani
poradenstvi Skolam a pri prevadéni obecnych cili do
konkrétnich opatreni. V praxi tuto koordinaci Casto zajistuji
stavajici urednici nebo nové zfizené pozice meéstskych
koordinatord.

Tito koordinatofi fungujijako nepostradatelni zprostredkovatelé,
ktefi ve spolupraci se skolami vypracovavaji podrobné akéni
plany a realizuji konkrétni aktivity v ramci iniciativy WSFA.
Uginné podpora natéto Urovni kombinuje poradenstvi, kou€ovani
a sdileni znalosti. V ramci projektu School Food 4 Change to
zahrnovalo:

+ Individualni podpora.
+ Vzajemnd vyména zkusenosti mezi riznymi skolami.

- Skoleni pro vedeni, uditele a rodice/pecovatele.

Jak se vyporadat s vnéjsimi tlaky

Tento proces je vSak Casto naruSovan vnéjsSimi tlaky, jako je
nedostatek personalu a dalSi pozadavky.

,V Norimberku skoly vypracovavaji akéni plany,
ale vsechno chce sviij ¢as. Tento proces navic
ztéZuje syndrom dlouhodobych nasledku covidu,
ukrajinsti uprchlici a nedostatek personalu.”

- Dorothée Everding, byvala koordindtorka projektu, mésto Norimberk
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Aby se tyto tlaky zmirnily, musi mistni organy prosazovat
dlouhodobou vizi, v niz jsou skoly vnimany jako partnefi
podilejici se na realizaci SirSich mistnich strategii v oblasti
vyzivy. Tato koordinace presahujici ramec jednotlivych Skol
zajistuje, ze Skoly nepracuji izolované, a podnécuje tak inovace
a sjednocuje roztristéné zdroje napfric resorty, jako jsou skolstvi,
zdravotnictvi a zemédélstvi.

Reseni pro mensi obce

V pripadé mensich obci, kde jsou kapacity omezené, mize
partnerstvi s vétSimi centralnimi meésty nebo regionalnimi
organy zajistit potrebny dohled a zaroven snizit pracovni zatéz
jednotlivych subjektu.

Zatimco projekt SFAC se zaméroval na vétSi meésta, iniciativy
zameérené na rozsifeni tohoto modelu do mensich obci ukazaly,
Ze omezené kapacity mohou takovou ridici roli brzdit.

Aby mensi obce snizily pracovni zatéz a naklady a zaroven si
zachovaly strukturovanou podporu, mohou:

* Navazujte partnerstvi: Spolupracujte s vétsimi centralnimi
meésty nebo regionalnimi organy za ucelem dohledu.

* Usilujte o regionalni koordinaci: Vyuzijte narodni nebo
regionalni financovani k sdruzovani zdroja.

* Sdruzujte zdroje: Sdilejte odborné znalosti meazi
sousednimi okresy, abyste zajistili udrzitelnou politiku
Skolniho stravovani.



Kapitola 2

Mestska, regionalni nebo
celostatni koordinace

Ackoli mésta predstavuji diky své flexibilité a pfistupu
zohlednujicimu  konkrétni kontext (viz podrobnéji v prvni
kapitole: je konkrétni a univerzalni) silny vychozi bod, na narodni
urovni ¢asto chybi odpovidajici odhodlani. Iniciativy na mistni
urovni a na urovni Skol se Casto potykaji s omezenim svych
pravomoci. Rozhodnuti tykajici se vyzivového vzdélavani (pilif C)
a Sirsiho skolniho prostredi a zapojeni (pilif D) ¢asto nespadaji
do jejich pravomoci.

Rozdil v pravomocich

Statni organy, jako jsou ministerstva Skolstvi, zemédélstvi
a zdravotnictvi, hraji klicovou roli pfi systémovém zakotveni
tohoto ramce, poskytovani pravniho mandatu skolam a zajisténi
jeho Skalovatelnosti.

,Letos jsme zahajili nabor skol, které by se do projektu
zapojily,cozvsak zaroven znamena, Zze musime oslovit
osoby (feditele a ucitele), nad nimiz nemame Zadnou
kontrolu, jelikoz jsou zaméstnanci ministerstva
skolstvi. Pomalu, ale jisté si ziskavame jejich
ddvéru a zvysujeme povédomi o tom, co jim projekt
SchoolFood4Change jako Skolam nabizi. Pokrok se
dostavuje, avsak ne tak rychle, jak bychom si prali.”

— Vincent Demaison, feditel pro hospodarsky a uzemni rozvoj, departement

Dordogne-Périgord, Francie
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Klicova role narodnich vedoucich partnerd (NLP)

V rdmci projektu SFAC byl kazdé zucCastnéné zemi pridélen
mistni odbornik, tzv. narodni vedouci partner (NLP). Zpoc¢atku
nebyla jejich role zcela vymezena, brzy se vSak ukazalo, ze
narodni vedouci partnefi hraji klicovou roli pfi propojovani
mistni, regionalni/narodni a mezinarodni politické drovné.
Narodni vedouci partnefi zajistuji Skalovatelnost a udrzitelnost
WSFA tim, ze:

« Prizplsobeni ramce tak, aby byl v souladu s ndrodnimi a
regionalnimi predpisy.

« Vypracovani strategii pro spolupraci, které oslovi mistni
meéstské urady a skoly.

« Ovlivhovani legislativy s cilem lépe podporovat vyzivu
déti, od zaclenéni do Skolnich osnov az po minimalni
standardy pro stravovani.
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Vize pro soudrznost politik

Aby se zemé dostaly za rdmec pilotnich projektd, potrebuiji
prQrezovy, viceurovinovy pfistup, ktery zajisti koordinaci mezi
oblastmi vzdélavani, zdravotnictvi, boje proti chudobé a
zemeédélstvi.

+~Abychom vytvorili zdravy, podpurny a udrzZitelny
systém skolniho stravovani, potrebujeme spole¢nou
vizi narodni potravinové politiky, ktera propoji cile
v oblasti vzdélavani, Zivotniho prostredi a zdravi.
K dosazeni tohoto cile je nutné zlepsit soulad
mezi stavajicimi predpisy o poskytovani Skolniho
stravovani a dalSimi odvétvovymi pravnimi predpisy
a strategickymi dokumenty.”

— Evelin Piirsalu, SEI Tallinn, NLP pro Estonsko

Diky vertikalnimu a horizontalnimu propojeni usili vytvareji
narodni a regionalni organy stabilni ramec, ktery méstim
a Skolam umoznuje zavadét ambiciézni a zaroven na mistni
podminky reaguijici potravinové politiky.

© Pexels
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Financni podpora

Strategickeé investice do koordinace:
klicovy faktor pro dosazeni dopadu

Kazdé mésto ucastnici se iniciativy SF4AC obdrzelo provozni
rozpocCet ur¢eny na realizaci aktivit souvisejicich s iniciativou
WSFA. Ten zahrnoval:

« 3000 EUR na workshopy na skolni tdrovni.
3 000 EUR na organizaci velkych networkingovych akci.
5 000 EUR na partnerstvi v ramci programu ,z farmy do
skoly*“.

Tyto prostiedky byly efektivné rozdéleny, coz dokazuje, ze i
skromné castky mohou vyrazné zvysit atraktivitu projektu.
Diky poskytnuti konkrétnich nastrojt, které bylo mozné pfimo
zaclenit do stdvajicich postupl, se skoly a ucitelé citili vice
motivovani k tomu, aby zacali s implementaci ramce WSFA.

Diky dodateénym finan¢nim prostredkiim se podafilo podpofit
spolupraci s narodnimi kontaktnimi misty (NLP) a mezistatni
sitovou spolupraci mezi ¢lenskymi staty, coz Skoldm poskytlo
strukturované pokyny, praktické nastroje a snadno dostupné
moznosti pro ucinné zavadéni ramce WSFA. Dlouhodobym
cilem je, aby se ramec WSFA stal pfirozenou soucasti skolniho
provozu a SirSi vize mésta v oblasti stravovani.

Cilend podpora je obzvlasté dllezita v pocatecnich fazich,
kdy se teprve buduji struktury, partnerstvi a zavadeéji se nové
postupy.
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Zahajeni ¢innosti versus dlouhodoby provoz

Zatimco zavedeni kritérii WSFA ve Skolach vyzaduje relativné
omezené financni prostredky, pocatecni investice, jako je
vybaveni kuchyné, nadobi a pribory, mohou byt znacné.

Kromé kuchyné je dlouhodobym cilem, aby se WSFA stala
prirozenou soucasti Skolniho provozu a Sirsi vize mésta v
oblasti stravovani. Cilena podpora je obzvlasté dllezita v
pocatecnich fazich, kdy se teprve buduji struktury, partnerstvi a
zavadeéji se rutiny.
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Investice do lidskych zdroji: ¢as a personal

Nejdulezitéjsi investice nespocivaji pouze v pofizeni vybaveni,

ale také v case a lidech:

* Koordinace: fizeni aktivit v oblasti Skolniho stravovani

a mezisektorovych partnerstvi.

« Zapojeni: mobilizace dobrovolnik(, véetné rodi¢l a

pecovatel(.

* Personalni naklady: pro mistni samospravy to obvykle
vyzaduje vyclenéni specializovanych pracovnik( nebo
strategické prerozdéleni stavajicich pracovnich hodin.

Zameéstnanci mésta

Provozni uroven: Méststi koordinatori
funguji jako hlavni kontaktni misto a
propojuji jednotlivé méstské odbory
(zdravotnictvi, Skolstvi, zivotni prostredi)
se samotnymi Skolami.

Zapojeni mistnich zainteresovanych
stran: Spojovani vedeni skol, rodic(/
pecovatel(, mistnich zemédélcu a
dodavatel( za Uc¢elem podpory spolecné

vize v oblasti stravovani v ramci komunity.

Prima podpora skol: Poskytovani
praktického koucovani, sledovani pokroku
(bronzova-stfibrna—-zlata droven) a
podpora aktivit, jako jsou iniciativy
partnerstvi ,z farmy do Skoly*“.
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Hlavni narodni partneri/mistni
odbornici

Strategické sladéni: Narodni vedouci
partnefi (NLP) zajistuji, aby mistni
Uspéchy nezlstdvaly izolované, ale aby

se na jejich zakladé formovaly narodni
potravinové normy a odvétvova legislativa.
Zaclenéni do ucebnich plant a politik:
Prosazovani pfimého zaclenéni vyzivy a
udrzitelnosti do narodnich uc¢ebnich pland,
a to nad rdmec volitelnych projektl na
urovni skol.

Systémové rozsiteni: Prizpisobeni
evropského ramce WSFA tak, aby
odpovidal ndrodnim predpisiim, a zajisténi
pravni a strukturalni udrzitelnosti tohoto
modelu pro v§echny obce.



Kapitola 2

Strucny prehled: 6 hlavnich postrehu z 2. kapitoly

Aby se dobry napad proménil v trvalou skolni kulturu, je podpora tim
neviditelnym motorem. Zde jsou klicové poznatky o tom, jak Skolam ucinné
pomoci:

1. Skoncovat s roztristenosti

Skoly se topi v nesourodych iniciativach. Uspéch vyzaduje jednotny a koordinovany
pristup, ktery spoji zdroje ze zdravotnictvi, Skolstvi a zemeédélstvi do jednoho jasného
planu.

«e

2. Mestsky koordinator je nepostradatelny

Bez ustredniho kontaktniho mista naobecnim uradé se plany zastavi. Tatorole je nezbytna
pro prevedeni abstraktnich politickych zamér(i do konkrétnich a realizovatelnych plan(
pro vedeni skol.

3. Investujte do lidi
@ Financni prostfedky na workshopy a kuchyné jsou sice nezbytné, ale nejvétsi dopad ma

investice do ¢asu. To znamena cas pro ucitele a skolni personal na vzdélavani a ¢as pro
koordinatory na budovani mistnich partnerstvi.

Do
Do

Narodni odbornici (NLP) predstavuji spojovaci ¢lanek s (mezinarodnimi) ministerstvy.
Zajistuji, aby se mistni Uspéchy neomezovaly pouze na jedno mésto, ale aby byly
zakotveny v (mezinarodni) legislativé a Skolnich osnovach.

4. Vytvorte most k regionalni a (mezi)narodni politice

5. Odlehéit uciteli

*’*I Podpora je ucinna pouze tehdy, pokud snizuje pracovni zatéz. Hotové vyukové materialy
a prehledné kontrolni seznamy zajistuji, Ze zdravé stravovani se stane pfirozenou
soucasti kazdodenniho zivota, a ne ,dalSi“ zatézi.

6. Evropska zaruka pro deti jako voditko

"‘A’Q Jediné prostrednictvim viceurovhové podpory Ize naplnit cile Evropské zaruky pro déti.
Propojenim mistnich opatfeni s evropskou politikou zajistime zdravé jidlo pro kazdé
dité, bez ohledu na jeho socioekonomické zazemi.
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Kapitola 3
Co muze prispét k trvalému dopadu:

politicka doporuceni pro rozsireni skolnich
stravovacich systemu

Vytvoreni udrzitelného systému Skolniho stravovani

vyzaduje pristup navice trovnich. Aby bylo mozné dosahnout

dlouhodobého dopadu, musi svou odpovédnost prevzit

Skoly, mistni samospravy, narodni vlady i evropské instituce.

Klicem k uspéchu je koordinace napfi¢ témito drovnémi: ,

jasné role, spolecné cile a strukturovana spoluprace. Utha §k0|:

Tepr,ve kdyz se tytc? vazby bUdOLi )/za,lj?mne, poshll‘ova.t,vmvu,ze prvnl' opérn)'{ bOd
se ramec WSFA stat trvalou soucasti skolni politiky i SirSich

strategii v oblasti stravovani. Skoly jsou vychozim bodem pro udrzitelnou zménu.

WSFA miiZze mit trvaly dopad pouze tehdy, pokud skoly zacleni
stravovani jako nedilnou soucast své vize a kazdodenniho
chodu. Zasadni je zfidit pracovni skupinu pro stravovani, kterou
bude vést specializovany koordinator s dostatkem ¢asu

a jasnym mandatem.?3

Cesta k skalovatelnosti

V nasledujicich castech predkladame konkrétni politicka
doporuceni pro jednotlivé drovné (mistni, regionalni, narodni
a evropskou) s cilem podpofit udrzitelné zavadéni, integraci a
rozsifeni ramce WSFA.

,Bylo pro nds velmi dilezité, Ze vedeni skoly tuto

Urove Fizeni Hlavni zaméfeni . . .. .. ,
iniciativu plné podporilo. Vytvorilo nam mnoho
- prilezitosti, diky nimz jsme mohli zménit nabidku
Vst Koordinace, prakticke vedeni a zapojeni komunity. kolni jidelny a vénovat se tématim souvisejicim
se stravovanim v ramci riznych predmétd.
Regionalni Zakonné povinnosti, sdileni zdrojd, logisticka a — BGSZC Budai gymndazium a odborné gymnazium, Budapest, Madarsko
technicka podpora pro mensi obce a strukturalni
fondy.
Narodni Zakonné pozadavky, zaclenéni do ucebnich pland a Bez téchto struktur zlstava kontinuita zavisld na vnéjsSim
strukturalni financovani. vedeni. Skoly, které formalné zavedly ramec WSFA, vykazuji pfi
jeho dalsim uplatnovani vétsi soudrznost, pocit sounalezitosti
Evropsky Strategické ramce, jako je napfiklad ,Zaruka pro déti“, a a autonomii.

preshraniéni sdileni znalosti.
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Kapitola 3

Uloha mistnich samosprav: nastroje
pro strukturalni integraci

Mistni samospravy funguji jako most mezi politikou na
nejvyssi urovni a kazdodenni praxi ve skolach. Mésta s jasnou
potravinovou strategii poskytuji vice nez jen ramcové podminky;
nabizeji pfistup k zdrojim, odbornym znalostem a meziresortni
koordinaci.

Osvédceny uspéch: priklady z Kodané, Milana, Viimsi a Vidné
dokazuji, ze politickd podpora a meziresortni spoluprace vedou
k hladSimu zavadéni opatfeni a k udrzitelngjsim vysledkim.
Bez strukturdlni podpory ze strany politiky zUstdvaji iniciativy
roztristéné.
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DOPORUCENI PRO POLITIKU

Aby se systém WSFA z pilotniho projektu stal
trvalym standardem, doporucujeme nasledujici
kroky:

4 Zaclenéniramce WSFA do stavajicich mistnich politik a Skolnich

struktur: Zaclenit jej do stavajicich strategii v oblasti stravovani,
pland udrzitelnosti nebo socialnich politik a zajistit tak soulad
se stavajicimi procesy a postupy. Poskytovat cilenou podporu a
jednoduché nastroje, aby se minimalizovala dodatecna pracovni
zatéz a snizil pocit byrokracie.

Jmenovani koordinatora pro stravovani: Zfidit pracovni skupinu
pro stravovani s vedouci osobou, ktera ma vyhrazeny cas,
mandat a pfipadné i formalni funkci.

Zaclente vzdélavaci kritéria do zadavacich rizeni: Dodavatelé
stravovacich sluzeb se stanou strukturalnimi partnery pfi
poskytovani vzdélavani v oblasti vyzivy a udrzitelné nabidky.

Zameérte se na sité a vymeénu znalosti: Organizujte regionalni
networkingové akce mezi Skolami, celostatni setkani meazi
meésty a evropské vymeény za ucelem sdileni osvédcenych
postupu.

Zavedte mechanismy socialniho zaclenéni: Propojte postupy
WSFA se stavajicimi mistnimi nebo narodnimi pokyny, abyste
zajistili, ze vSichni zaci budou mit pfistup ke zdravym

a udrzitelnym potravinam.

Posilte zapojeni rodicli/pecovatel a komunikaci mezi Skolou a
komunitou: Poskytnéte Skolam praktické pokyny, sady nastroj(i
a strukturované prilezitosti k zapojeni rodicli a pecovateld do
aktivit v oblasti vyzivy a udrzitelnosti, aby se jejich ucast stala
rutinni, zvladnutelnou a zaclenénou do stavajicich skolnich
postupu.




Kapitola 3

Uloha regionalnich a narodnich
organu: rozsireni modelu WSFA

Regionalni a/nebo narodni organy hraji klicovou roli pfi vytvareni
podminek pro udrzitelné rozsifeni iniciativy WSFA. Zavedeni
integrovaného pristupu ke Skolnimu stravovani vyzaduje
soudrznost mezi stavajicimi politickymi ramci tykajicimi se
skolniho stravovani, vyzivového vzdélavani, zdravi, zemeédélstvi
a udrzitelnosti. Strukturalni zakotveni na téchto drovnich
zajistuje:

+ Strukturalni financovani: Spolehliva finan¢ni podpora jak
pro skoly, tak pro obce.

+ Jasné standardy: Jednotné pokyny pro zdravé a udrzitelné
skolni stravovani.

« Podpora odbornikl: Posileni role narodnich odbornikd
WSFA, aby mohli poskytovat poradenstvi, odborné znalosti
a zajistovat dohled.

Bez tohoto zaclenéni z(istavd pokrok uvéznén v docéasnych
projektovych cyklech a jednotlivych iniciativach, coz prakticky
znemoznuje dosahnout trvalych vysledkd.
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DOPORUCENI PRO
TVORBU POLITIK

Abychom preklenuli propast mezi mistnimi uspéchy
a celostatni realitou, doporucujeme regionalnim
a/nebo celostatnim organim:

Prizplsobte evropsky ramec WSFA regionalnim a narodnim
podminkam: Zajistéte, aby cile byly realistické, méfitelné a v
souladu s mistnimi podminkami.

Vytvorte pravni predpisy a pokyny: Vypracujte narodni
standardy pro Skolni stravovani s vyuzitim ramce WSFA jako
meziresortniho ramce kvality.

Vyclente ucelové finanéni prostredky: Propojte konkrétni
financni zdroje s cilenymi opatfenimi, napf. prostrednictvim
stavajicich programi nebo dotaci (program EU na podporu
konzumace mléka a ovoce, narodni strategie v oblasti vyzivy).

Zaclente WSFA do ucebnich plant: Zaclenit dovednosti v
oblasti stravovani, udrzitelnost a zdravi jako klicové slozky
vzdélavacich programd.

Propojte vzdélavaci zdroje s u¢ebnimi cili: Poskytnout Cas a
finan¢ni prostiedky na vyvoj, vybér a Sifeni materiald, které jsou
v souladu s cili u¢ebnich plant a podporuji udrzitelné chovani.

Zaclente vzdélavaci kritéria do zadavacich fizeni: Dodavatelé
stravovacich sluzeb se stanou strukturalnimi partnery pri
poskytovanivzdélavaniv oblasti stravovani a udrzitelné nabidky.
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Kapitola 3

Uloha Evropy:
zacleneni WSFA do politiky

Mnohé z vyzev, jimiz se WSFA zabyva, jsou spolecné pro
celou Evropu. Evropska spoluprace v ramci iniciativ, jako je
SchoolFood4Change, pfinasi znacnou prfidanou hodnotu.
Usnadriuje vyménu metod a postupl, umoziuje testovani
inovaci ve velkém méritku a poskytuje pristup k financovani z
fond(l EU, ¢imz urychluje a posiluje provadéni WSFA.

Evropské uznani rovnéz posiluje legitimitu a motivuje narodni
i mistni vlady k tomu, aby ve svych politickych programech
uprednostnovaly Skolni stravovani. Zaclenéni WSFA do
stavajicich programi EU.

DOPORUCENIi PRO TVORBU
POLITIK

Aby se WSFA stala standardem ve vSech

¢lenskych statech, méla by Evropska unie:

Posilit Zaruku EU pro déti tim, Ze se vyslovné uzna zdravé a
udrzitelné prostredi Skolniho stravovani jako klicovy nastroj
socialni odolnosti a vyzivy déti.

Stanovit komplexni pristup ke Skolnimu stravovani (WSFA)
jako referencni ramec pro zaclenéni vyzivového vzdélavani,
potravinové kultury, zdravi a zapojeni komunity do kol ve vSech
clenskych statech EU.

Zaclenit skolni stravovani do probihajicich politickych procesti
EU, zejména do provadeéni vize EU pro zemédélstvi a potraviny,
revize programu EU pro skolni stravovani, pfipravované strategie
EU pro boj proti chudobé a pfislusnych rdmc0 pro odolnost vici
zméneé klimatu a fizeni rizik v Evropé a ramce ,One Health”.

Zaclenit prarezovy pristup ke Skolnimu stravovani do
evropskych instituci, aby byla zajiSténa soudrznost meazi
politikami v oblasti zdravi, vzdélavani, zemédélstvi, vyzkumu,
socialnich véci, Zzivotniho prostredi a klimatu.

Stanovit minimalni zavazné normy EU v oblasti vyzivy a
udrzitelnosti pro skolni jidelnicky, a to na zakladé poznatku
z iniciativy SFAC, programu EU pro skolni stravovani a kritérii
Spole¢ného vyzkumného strediska pro udrzitelné verejné
zakazky.

Poskytnout ucelové financovani na infrastrukturu: investice
do odolnych mistnich dodavatelskych retézcd, véetné Skolnich
kuchyni a stravovaci infrastruktury, odolnych mistnich
dodavatelskych fetézcl a inovativnich modeld zadavani
verejnych zakazek s vyuzitim Evropského fondu pro regionalni
rozvoj.

Vyuzivat program ERASMUS+ a Pakt EU pro dovednosti k
podpore Skoleni, vzajemného uceni a vymény zkusenosti v
oblasti vyzivového vzdélavani, udrzitelného vareni a zadavani
verejnych zakazek.

28




kapitola 3

Od teorie k praxi

VysSeuvedenéevropskédoporuceninejsou pouhymiabstraktnimi
cili. Predstavuji nezbytné predpoklady pro praktickou realizaci
na mistni drovni.

Jak ukdaze nasledujici kapitola (kapitola 4), vychozi situace
kazdého mésta je jedineCna. Mésto s omezenymi zdroji mlze
uspésnou transformaci zahajit pouze tehdy, jsou-li mu snadno
dostupné narodni podplrné struktury a evropské financni
prostredky na zakladni infrastrukturu.

i
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Kapitola 3

Strucny prehled: 5 hlavnich poznatku z 3. kapitoly

Rozsifeni ¢innosti vyZzaduje prechod od projektového financovani k
systémovému zakotveni. Politika je tim ,pojivem®, které zajisti, Ze WSFA prezije i
po skonceni pristiho volebniho cyklu.

/(D\ 1. Skoly
m ] @ Zména zacina ve tfidé a ve skolni jidelné. Uspéch vyzaduije oficialni povéreni: Skoly se musi

posunout dal nez jen k doc¢asnym projektlm a zfidit specializované pracovni skupiny pro
stravovani a jmenovat koordinatory, ktefi budou mit dostatek ¢asu na vedeni téchto aktivit.

2. Mistni samospravy

Q Tim, Zze mistni samospravy zaclenuji WSFA do stavajicich mistnich strategii v oblasti potravin,
S funguiji jako most mezi vrcholnou politikou a praxi.

3. Regionalni a/nebo statni organy

Narodni vlady musi pfijmout pfislusné pravni predpisy a zajistit strukturalni financovani, aby
\ se vyuka o vyzivé stala soucasti regionalnich a narodnich vzdélavacich program( a prestala
ﬂ byt pouhou ,doplikovou” soucasti vyuky, ale stala se jeji zakladni soucasti.

4. Evropska unie

Fr Evropa zajistuje legitimitu. Tim, Ze EU vyslovné propojuje iniciativu WSFA s evropskou
* * zarukou pro déti a pfislusnymi evropskymi ramci pro odolnost vii¢i zméné klimatu a fizeni
* * . v .. , . L

* o * rizik a konceptem ,One Health", zajiStuje, aby zdravé Skolni stravovani bylo uznano jako

zakladni pravo kazdého ditéte v ¢lenskych statech EU.

5. Cervena nit koordinace

% At uz jde o méstského koordinatora nebo hlavniho narodniho partnera, neutraini
zprostiredkovatelé jsou nepostradatelni. Preklenuji propast mezi evropskymi strategickymi cili
a jejich realizaci na mistni Urovni a zajistuji, aby se znalosti a financ¢ni prostredky dostaly tam,
kde jsou nejvice potrebné
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kapitola 4

Jak se mohou zapojit dalsi mesta?

Cesta k udrzitelnému systému skolniho stravovani neni linearni
proces, ale prechod zavisly na konkrétnich podminkach. Na
zakladé vysledk(l prizkumu Kobo a praktickych zkusSenosti
nasich zapojenych regiont (viz pfiloha) jsme vypracovali
strukturovany plan, ktery novym méstim pom(Ze zavést
komplexni pFistup ke Skolnimu stravovani (WSFA).

Hlavnim ponaucenim je, Ze uspéch nevychazi z univerzalniho
modelu, ale zidentifikace mistnich silnych stranek a postupného
rozsifovani.
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Plan zavadeni

Nez se mésto pusti do konkrétnich opatreni, musi se vénovat
obecné pripravé. Tato faze zahrnuje sladéni ¢tyr pilifi rdmce
WSFA. Aby byl zajistén dlouhodoby dopad, méla by se mésta
vyvarovat izolovanych projektd a misto toho se zaméfit na
zaclenéni cilli v oblasti stravovani do stalych struktur méstské
samospravy. Toho |ze nejlépe dosahnout tim, ze se zaCne
v malém meéritku, tfeba s jednou pilotni skolou, a vyuzije se
stavaijicich siti a partnerstvi k nastartovani dynamiky.

Nejucinnéjsim zplsobem, jak zacit, je analyza aktualniho profilu
meésta, aby se zjistilo, kde jsou kapacity nejsilnéjsi a kde je
podpora nejvice potrebna. Nize uvedeny vyvojovy diagram vam
muze pomoci s prvnimi kroky.



Obecna priprava

Podporte spolupraci odbor(
skolstvi, Zzivotniho prostredi a
spravy skol

Cilte na dlouhodoby dopad
Vyuzijte siti a partnerstvi
Zacnéte v malém, postupné
rozsifujte

Analyza stavu meésta

Otazka:
»Jaka je soucasna
sila mesta v jednotlivych
pilirich?“

Kapitola 4

Schéma implementace USFA

Zacatek: meésto chce zavést systém WSFA

JIL

Profil 1:

Silna provozni kapacita, omezené vzdeélani

Zavadeét snadno pristupné vzdélavaci aktivity

Skolni zahrady, kuchafské workshopy, ochutnavky
Podporovat zapojeni Zakl prostfednictvim mensich projekt

Vybeér jidelnic¢ku, tfidni projekty, zahradnické aktivity
Podporovat vzajemné uceni mezi uciteli a kuchynskym personalem
Postupné zaclenovat témata tykajici se jidla do vyuky nebo mimoskolnich
aktivit

Profil 2:

Silna politicka podpora, omezené provozni kapacity

Zacit s pilotni skupinou Skol za ucelem otestovani provoznich
postupl
Investovat do praktické infrastruktury o Kuchyné, mistni

Monitoring & Rozvoj

Vyhodnotit vysledky

dodavatelé, sledovani spotieby jidla a plytvani potravinami Poucit se ze zkusenosti

Vyuzivat celoméstskeé sité nebo externi partnery k podpore
skol

Postupné rozsifit na vSechny
skoly

Prevést politiku do méritelnych opatreni na urovni skol

— Profil 3:

Omezené provozni a vzdélavaci kapacity

Stanovit jasné a dosazitelné cile pro kazdy pilif

Zridit interni Skolni pracovni skupiny pro posileni odpovédnosti a motivace

Zacit s jednou konkrétni praktickou aktivitou o Workshopy o zdravych svacinach, skolni
zahrada, projekty zamérené na vodu

Zajistit systémovou podporu ze strany mésta o Koucovani, sité mezi skolami, jednoduché
nastroje pro monitorovani
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Kapitola 4

Zaver: od pilotnich projektu k systémové zmeéne

V uplynulych trech letech ukazalo zavadéni komplexniho
celoskolniho pfistupu ke stravovani (WSFA), Ze Skolni stravovani
je mnohem vic nez jen logisticka sluzba. Jedna se o ucinny
nastroj pro socialni, zdravotni a environmentalni transformaci.
Diky propojeni rliznych iniciativ ve 12 evropskych zemich tento
projekt prokazal, ze ackoli se mistni podminky vyrazneé lisi,
jednotny ramec s konkrétnimi kritérii poskytuje potrebnou
jasnost k prechodu od roztristénych iniciativ k systémové
zmeéne.

Uspéch zavedeni na bronzové Grovni ve vétsiné z¢astnénych
Skol potvrzuje, ze WSFA je realizovatelny model, ktery je schopen
podporovat rovnost v oblasti vzdélavani a zajistit, aby zadny zak
nezlstal pozadu.

Lidsky kapital

Tato cesta ukazala, ze skutecnym motorem této transformace
je strategicka koordinace. Ackoli jsou finanéni investice do
faktorem uspéchu je investice do lidského kapitalu.

At uz jde o ndbor specializovanych méstskych koordinatord
nebo o interni prerozdéleni méstskych zdrojd, pravé pritomnost
odborného personalu, ktery se orientuje ve slozitém prostredi
politiky a praxe, umoznuje WSFA prejit z do¢asného projektu k
trvalé institucionalni praxi.

Vyzvy, s nimiz se setkdvame, od nedostatku personalu po
roztristénou legislativu, podtrhuji skutecnost, ze skoly nemohou
tuto praci vykondvat izolované. Potfebuji silny podputrny
ekosystém, v némz mistni, regionadlni a narodni organy
spolupracuji vertikalné, aby zjednodusily pfistup k zdrojim a
odstranily byrokratické prekazky.
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Strategicka investice do budoucnosti

Do budoucna je cilem prekrocit ramec pilotni faze a zaclenit
iniciativu WSFA do samotné struktury méstskych i narodnich
strategii v oblasti stravovani. To vyzaduje zmeénu uhlu pohledu:
vnimani Skolniho stravovani nikoli jako naklad, ktery je
treba ridit, ale jako strategickou investici do budoucnosti
verejného zdravi a socialni soudrznosti. Vyuzitim odbornych
znalosti narodnich vedoucich partneri a podporou mezistatni
spoluprdce mizeme zajistit, aby poznatky ziskané v ramci
tohoto projektu byly zohlednény v SirSi odvétvové legislativé
a v narodnich vzdélavacich cilech. Evropska zaruka pro déti
poskytuje méfitko, ale WSFA poskytuje plan.

Cesta vpred

Pfechod k odolnému systému sSkolniho stravovani nakonec
z4visi na trvalém usili o koordinaci, posileni role mistnich aktér(
a spolecné vizi, ze kazdé skolni jidlo predstavuje prilezitost k
vyzivé budouci generace a ochrané nasi planety. Ramec je nyni
vytvoren. Ukolem pro nadchazejici roky je tento pfistup rozsifit
tak, aby se zdravé a udrzitelné skolni stravovani stalo pfirozenym
pravem kazdého ditéte v celé Evropé.



